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13. Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Gruppe Deutsche Borse misst den Prinzipien verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung und
-kontrolle (Corporate Governance) hohe Bedeutung bei. Die vorliegende Erklarung berichtet gemaB
Grundsatz 23 Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK) Uber die Corporate Governance der Deut-
sche Borse AG. Sie entspricht zudem der von § 315d in Verbindung mit § 289f Handelsgesetzbuch
(HGB) geforderten Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung.

Entsprechenserklarung gemaB § 161 Aktiengesetz

Am 7. Dezember 2022 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG folgende Entsprechens-
erklarung abgegeben:

LErklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG gemaB § 161 Aktiengesetz zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex

Sémtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der aktuellen Fassung
vom 28. April 2022, die am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger bekannt gemacht wurde, wird derzeit
entsprochen und soll auch in Zukunft entsprochen werden.

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 8. Dezember 2021 wurde auch sémtlichen Empfeh-
lungen des DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019, die am 20. Marz 2020 im Bundesanzeiger
bekannt gemacht wurde, entsprochen.”

Die jahrliche Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG finden Sie auch im Internet unter www.deut-
sche-boerse.com > Investor Relations > Corporate Governance > Entsprechenserklarung. Ebenso sind
dort die Entsprechenserklarungen der vergangenen fiinf Jahre verfligbar.

Angaben zu vorrangigen gesetzlichen Regelungen

Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG erklaren gemaB Empfehlung F.4 DCGK, dass Empfeh-
lung D.4 DCGK aufgrund der vorrangigen gesetzlichen Regelung des § 4b Borsengesetz fir die Gesell-
schaft in 2022 nicht anwendbar war. GemaB Empfehlung D.4 DCGK soll der Aufsichtsrat einen Nomi-
nierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Anteilseignervertretern besetzt ist. Gemas § 4b
Borsengesetz unterstiitzt der Nominierungsausschuss den Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG u. a. je-
doch auch bei der Ermittlung von Bewerbern fiir den Vorstand. Da diese Aufgabe gemaB gelibter Praxis
nicht nur von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat wahrgenommen werden soll, gehéren dem No-
minierungsausschuss auch Arbeitnehmervertreter an.

Angaben zu Anregungen des DCGK

Neben den Empfehlungen (sog. ,soll“-Vorgaben), tber deren Einhaltung gemaB § 161 AktG im Rahmen
der Entsprechenserklarung berichtet wird, sieht der DCGK auch Anregungen vor (sog. ,sollte“-Vorgaben).
Die Deutsche Borse AG erflillt diese vollstandig.

Offentlich zugangliche Informationen gemaB § 289f Absatz 2 Nr. 1a HGB

Den aktuellen Verglitungsbericht und den Vermerk des Abschlusspriifers geméaB § 162 AktG, das gel-
tende Vergltungssystem gemaB § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 AktG und den letzten Verglitungsbeschluss
gemaB § 113 Absatz 3 AktG finden Sie unter www.deutsche-boerse.com > Investor Relations > Corpo-
rate Governance > Vergltung.
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Angaben zu den Unternehmensfiihrungspraktiken

Verhaltensrichtlinien

Die globale Ausrichtung der Gruppe Deutsche Borse erfordert verbindliche Richtlinien und Verhaltens-
standards, die an jedem ihrer Standorte auf der Welt gelten. Die Grundsatze der Zusammenarbeit zielen
insbesondere auf Verantwortung, Respekt und gegenseitige Wertschatzung ab. Auch bei der Umsetzung
des Geschéaftsmodells kommen sie zum Einsatz. Die Kommunikation mit Kunden, Investoren, Mitarbei-
tenden und der Offentlichkeit basiert auf zeitnaher Information und Transparenz. Neben gewinnorientier-
tem Handeln sind anerkannte rechtliche, soziale und ethische Standards die Grundlage fiir eine nachhal-
tige Fhrung der Gruppe Deutsche Borse.

Verhaltenskodex fiir das Geschaftsleben

Verantwortungsvolles Handeln setzt ein konzernweites, von allen Mitarbeitenden geteiltes Wertever-
standnis voraus. Die Deutsche Borse AG hat deshalb einen Verhaltenskodex flir das Geschaftsleben,
der jahrlich tberprift wird. Dieses Dokument, das vom Vorstand beschlossen wurde und gruppen-
weit gultig ist, legt den Grundstein flir zentrale ethische und rechtliche Standards, die u. a. folgende
Themen umfassen:

= Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften; Whistleblowing

= Vertraulichkeit und Umgang mit sensiblen Informationen

= |nteressenkonflikte

= Pravention von Insiderhandel und Marktmanipulation; Mitarbeitendengeschafte
= Korruptionspravention

= Risikomanagement

= Umweltbewusstsein

= Chancengleichheit und Schutz vor unerwiinschtem Verhalten

= Gesellschaftliche Verantwortung; Menschenrechte; ethisches Handeln

Der Verhaltenskodex gilt fir Mitglieder des Vorstands ebenso wie flr alle weiteren Fihrungskrafte
und Mitarbeitende der Gruppe Deutsche Borse. Neben konkreten Regeln enthalt der Kodex allge-
meine Hinweise darauf, wie Mitarbeitende dazu beitragen kdnnen, die festgelegten Werte in ihrem
Arbeitsalltag mit Leben zu fiillen. Ziel des Verhaltenskodex ist es, Leitlinien flir die tagliche gemein-
same Arbeit im Unternehmen zu definieren, zur Losung von Konflikten beizutragen sowie ethische
und rechtliche Herausforderungen zu meistern. Alle neu eingestellten Mitarbeitenden erhalten den
Verhaltenskodex als Teil ihrer Arbeitsvertragsunterlagen. Der Verhaltenskodex ist integraler Bestand-
teil der Beziehung zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer bei der Gruppe Deutsche Borse; VerstoBe
gegen den Kodex konnen zu disziplinarischen MaBnahmen fiihren. Das Dokument ist unter
www.deutsche-boerse.com > Verantwortung > Nachhaltigkeit > Unsere Mitarbeitenden > Leitbild
zu finden.

Verhaltenskodex fiir Lieferanten

Die Einhaltung hoher Standards verlangt die Gruppe Deutsche Bdrse nicht nur von ihrem Management
und ihren Mitarbeitenden, sondern auch von ihren Zulieferern. Der Verhaltenskodex fir Lieferanten
(Code of Conduct for Suppliers) fordert, Menschenrechte und Regelungen zum Umweltschutz zu achten
und diesbezliglich Mindeststandards zu beriicksichtigen. In diese Mindeststandards wurden auch die
Anforderungen des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes sowie des britischen Modern Slavery
Act aufgenommen. Die Unterzeichnung des Verhaltenskodex flr Lieferanten oder (in Ausnahmefallen)
eine entsprechende Selbstverpflichtung ist zwingende Voraussetzung fiir eine Geschaftsbeziehung mit
der Gruppe Deutsche Borse. Der Verhaltenskodex fir Lieferanten wird unter Berlicksichtigung aktueller
Entwicklungen regelmaBig tberprift und bei Bedarf angepasst.
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Sie finden ihn im Internet unter www.deutsche-boerse.com > Verantwortung > Nachhaltigkeit > Unser
soziales Umfeld > Beschaffungswesen.

Nachhaltigkeit und WertmaBstabe

Das unternehmerische Handeln der Gruppe Deutsche Borse orientiert sich an den Rechtsordnungen und
ethischen Standards der Staaten, in denen die Gruppe aktiv ist. Besonders die Mitgliedschaft in Initiati-
ven und Organisationen, die allgemein anerkannte ethische Standards vertreten, verdeutlicht, welche
Wertvorstellungen dabei fir die Gruppe Deutsche Borse von Bedeutung sind. Relevante Mitgliedschaften
sind:

UN Global Compact www.unglobalcompact.org: Die freiwillige Wirtschaftsinitiative der Vereinten Natio-
nen verfolgt das Ziel, eine nachhaltigere und gerechtere Weltwirtschaft zu verwirklichen. Im Mittelpunkt
stehen zehn Prinzipien zu Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekamp-
fung. Seit 2009 verdffentlicht die Gruppe Deutsche Borse jahrlich einen Fortschrittsbericht zur Umset-
zung des Global Compact.

Charta der Vielfalt www.charta-der-vielfalt.de: Als Unterzeichner der Charta der Vielfalt verpflichtet sich
das Unternehmen, die Vielfalt seiner Belegschaft, seiner Kunden und Geschéftspartner anzuerkennen,
wertzuschatzen und zu férdern — unabhéangig von Alter, Geschlecht, Behinderung, Rasse, Religion, Nati-
onalitat, ethnischer Herkunft, sexueller Orientierung und Identitat.

International Labour Organization www.ilo.org: Die UN-Agentur ist die international verantwortliche Or-
ganisation zur Ausarbeitung und Beaufsichtigung weltweiter Gewerkschaftsstandards; sie bringt Regie-
rungsvertretende, Arbeitnehmer und Arbeitgeber an einen Tisch und férdert so die Entwicklung gemein-
samer Richtlinien und Programme. Durch die Ratifizierung verpflichtet sich die Gruppe Deutsche Borse
zur Einhaltung dieser Standards.

Verankerung von Nachhaltigkeit in der Unternehmensfiihrung

Nachhaltigkeit ist von zentraler Bedeutung flr die Unternehmensstrategie der Gruppe Deutsche Borse.
Das Thema ist daher sowohl auf Ebene des Vorstands als auch auf der des Aufsichtsrats fester Bestand-
teil der Unternehmensfiihrung. Der Vorstand der Deutsche Borse AG trifft alle strategischen Entscheidun-
gen in Bezug auf die Nachhaltigkeitsthemen der Gruppe Deutsche Borse. Unterstiitzt wird er dabei vom
bereichsubergreifend zusammengesetzten Group Sustainability Board, welches vom Finanzvorstand ge-
leitet wird. Das Group Sustainability Board ist das zentrale Managementgremium zu Nachhaltigkeits-the-
men der Gruppe Deutsche Borse. Das Gremium befasst sich mit Unternehmensinitiativen aus den Berei-
chen Umwelt, Soziales und gute Unternehmensfihrung (ESG). Das Group Sustainability Board ist dabei
insbesondere fiir die Berlcksichtigung der Nachhaltigkeit bei der Unternehmensstrategie zustandig.
Hierzu gehért auch die Beratung und Uberwachung hinsichtlich der Integration der Nachhaltigkeit in die
Unternehmensplanung und -steuerung. Im Bereich des Vorstandsvorsitzenden unterstiitzt die Abteilung
Group ESG Strategy vor allem bei der Koordination bereichsiibergreifender ESG-Produktinitiativen, steu-
ert die ESG-Berichterstattung und tberprift fortlaufend das ESG-Profil sowie die Klimastrategie der
Gruppe Deutsche Borse.

Auf Ebene des Aufsichtsrats wurde entsprechend der strategischen Bedeutung des Themas Nachhaltig-
keit der Aufgabenbereich des bisherigen Strategieausschusses im Jahr 2021 erweitert und ein ,Strate-
gie- und Nachhaltigkeitsausschuss* gebildet. Neben dieser zentralen Verankerung von ESG im Aufsichts-
rat ist dieses Thema auch in den weiteren Ausschissen des Aufsichtsrats, insbesondere dem Prifungs-,
Risiko- und Nominierungsausschuss, sowie dem Gesamtgremium von besonderer Relevanz. Aktuelle,
relevante Aspekte von Nachhaltigkeit sind im Rahmen von Workshops und Schulungen regelméBig auch
Gegenstand des Trainingsprogramms von Vorstand und Aufsichtsrat.
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Zur Forderung der nachhaltigen Entwicklung der Gruppe Deutsche Bérse sind ESG-Ziele ein wesentli-
cher Bestandteil des Vergiitungssystems fir den Vorstand. Details zum Vorstandsverglitungssystem fin-
den Sie im ,Vergiltungsbericht".

Weitere Informationen zum Thema Nachhaltigkeit finden Sie im Internet unter
www.deutsche-boerse.com > Verantwortung > Nachhaltigkeit. Zum Strategie- und Nachhaltigkeitsaus-
schuss des Aufsichtsrats finden Sie weitere Informationen im Kapitel ,Ausschisse des Aufsichtsrats”.
Details zur inhaltlichen Arbeit des Strategie- und Nachhaltigkeitsausschusses enthélt der ,Bericht des
Aufsichtsrats”.

Branchenspezifische Richtlinien

Die zentrale Rolle der Gruppe Deutsche Bérse in der Finanzbranche verlangt einen verantwortungsbe-
wussten Umgang mit Informationen — insbesondere mit sensiblen Daten und Fakten. Um ein entspre-
chendes Verhalten der Mitarbeitenden sicherzustellen, gelten bei der Gruppe eine Reihe von Regelun-
gen. Diese umfassen sowohl rechtliche als auch interne Vorgaben, die fiir einzelne Branchensegmente
spezifisch ausgestaltet werden konnen. Hierzu zahlen auch Richtlinien zum Hinweisgebersystem sowie
zum Risikomanagement und internen Kontrollsystem.

Hinweisgebersystem

Die Gruppe Deutsche Borse setzt sich mit Nachdruck fir die Bekdmpfung von Regelverletzungen ein.
Das Hinweisgebersystem (Whistleblowing) ist daher ein Angebot der Gruppe Deutsche Borse, nicht re-
gelkonformes Verhalten zu melden. Die Gruppe Deutsche Borse nutzt dafir das Business Keeper Monito-
ring System (BKMS®), eine internetbasierte Anwendung, die es Mitarbeitenden, Kunden und Dritten er-
moglicht, namentlich oder unter Wahrung ihrer Anonymitat Sachverhalte, die potenziell strafbar sein
konnten, und regelwidriges Fehlverhalten von Mitarbeitenden oder Dritten, die die Geschafte der Gruppe
Deutsche Borse betreffen, rund um die Uhr zu melden.

Weitere Informationen zum Hinweisgebersystem finden Sie im Internet unter
www.deutsche-boerse.com > Unternehmen > Kontakt > Hinweisgebersystem.

Richtlinien und Grundsatze zum Kontroll- und Risikomanagement

Funktionsfahige Kontrollsysteme sind wesentlicher Bestandteil stabiler und nachhaltiger Geschéftspro-
zesse. Die gruppenweiten Kontrollsysteme der Deutschen Borse sind in ein Gesamtkonzept eingebettet,
das u. a. die gesetzlichen Vorschriften, die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex,
internationale Regelungen und Empfehlungen sowie weitere unternehmensspezifische Richtlinien be-
ricksichtigt. Die zustéandigen Verantwortlichen fir die einzelnen Elemente des Kontrollsystems stehen
untereinander sowie mit dem Vorstand in engem Kontakt. Wesentliche Aspekte zur Ausgestaltung und
Umsetzung werden regelmaBig auch an den Aufsichtsrat bzw. dessen Ausschiisse berichtet. Gleicherma-
Ben verfligt die Gruppe Uber ein konzernweites Risikomanagementsystem, das Funktionen, Prozesse und
Verantwortlichkeiten beschreibt und verbindlich regelt. Das interne Kontrollsystem sowie das Risikoma-
nagementsystem decken auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele ab. Details zum internen Kontrollsystem
und zum Risikomanagement der Gruppe Deutsche Borse finden sich in dem Abschnitt ,Risikomanage-
ment®.

Aus der Befassung mit dem internen Kontroll- und Risikomanagement sowie der Berichterstattung der
internen Revision zu den durchgefiihrten risikoorientierten und prozessunabhangigen Kontrollen sind
dem Vorstand keine Umstande bekannt, die gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme
sprechen.
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Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Ein wesentliches Grundprinzip des deutschen Aktiengesetzes ist das duale Fihrungsprinzip, das die Or-
gane Vorstand und Aufsichtsrat jeweils mit getrennten eigenstandigen Kompetenzen ausstattet. Diese
werden in den folgenden Abschnitten zusammen mit ihrer Umsetzung bei der Deutsche Borse AG aus-
fuhrlich beschrieben.

Beide Gremien erflllen ihre Aufgaben zum Wohl des Unternehmens und mit dem Ziel einer langfristigen
und nachhaltigen Wertsteigerung. Grundlage ihres Handelns ist das Prinzip der verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung und -kontrolle (Corporate Governance). Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche
Borse AG arbeiten daher eng und vertrauensvoll zusammen: Der Vorstand setzt den Aufsichtsrat regel-
maBig, zeitnah und umfassend lber die Lage von Gesellschaft und Konzern und den Gang der Ge-
schafte in Kenntnis. Dariber hinaus informiert er den Aufsichtsrat regelmaBig lber alle Fragen der Un-
ternehmensplanung, der Risikolage und des Risikomanagements, der Compliance sowie der
Kontrollsysteme im Unternehmen. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens wird mit dem Auf-
sichtsrat eingehend erortert und abgestimmt und ihre Umsetzung in regelméaBigen Abstanden diskutiert.
Uber Angelegenheiten, die von besonderer Bedeutung fiir das Unternehmen sind, informiert der Vor-
standsvorsitzende den Aufsichtsrat unverziglich mindlich oder schriftlich.

Der Vorstandsvorsitzende informiert den Aufsichtsratsvorsitzenden zudem fortlaufend und regelmaBig
Gber die Entwicklung der Geschéftslage, wesentliche Geschaftsvorfalle, anstehende Entscheidungen so-
wie langfristige Perspektiven und erortert diese mit ihm. Zudem kann der Aufsichtsrat jederzeit vom Vor-
stand einen Bericht insbesondere Uber Angelegenheiten und geschéftliche Vorgénge bei der Deutsche
Borse AG sowie deren Tochterunternehmen verlangen, die auf die Lage der Deutsche Borse AG erhebli-
chen Einfluss haben kénnen. Die Geschaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat enthalten Uber die
gesetzlichen Regelungen hinausgehende Bestimmungen zu den entsprechenden Informationsrechten
und -pflichten von Vorstand und Aufsichtsrat.

Vorstand der Deutsche Borse AG

Der Vorstand leitet die Deutsche Borse AG und die Gruppe Deutsche Borse. Im Berichtsjahr gehdrten
dem Vorstand sechs Mitglieder an. Zu den wesentlichen Aufgaben des Gremiums zahlen die Festlegung
der Unternehmensziele und der nachhaltigen, strategischen Ausrichtung, die Steuerung und Uberwa-
chung der operativen Einheiten sowie die Einrichtung und Uberwachung eines effizienten Risikomanage-
mentsystems. Der Vorstand ist zustandig flir die Aufstellung des Jahres- und des Konzernabschlusses
sowie die Erstellung der unterjahrigen Finanzinformationen der Deutsche Borse AG. Ferner hat er fir die
Einhaltung von Rechtsvorschriften und behdrdlichen Regelungen zu sorgen.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung flir die gesamte Geschéftsfiihrung.
Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder flihren die einzelnen Mitglieder des
Vorstands die ihnen im Rahmen des Geschaftsverteilungsplans zugewiesenen Ressorts selbststandig und
in eigener Verantwortung. Zusatzlich zu den Geschéftsbereichen gibt es mit dem Ressort des Vorstands-
vorsitzenden (CEO), dem des Finanzvorstands (CFO), dem des Chief Information Officer/Chief Operating
Officer (CIO/COO0) sowie dem Ressort Governance, People & Culture funktionale Zusténdigkeiten. Die
Geschaftsbereiche decken die operativen Geschaftsfelder wie die Kassamarktaktivitdten und das Deriva-
tegeschaft, die Wertpapierabwicklung und -verwahrung, Dienstleistungen fliir den Fondsvertrieb sowie
das Geschaft mit Marktdaten, Finanz- und Nachhaltigkeitsinformationen ab. Fir Details siehe den Ab-
schnitt ,,Deutsche Borse: Grundlegendes zum Konzern“ sowie www.deutsche-boerse.com > Unterneh-
men > Gruppe Deutsche Borse > Geschaftsfelder.

99


https://deutsche-boerse.com/dbg-de/unternehmen/gruppe-deutsche-boerse/geschaeftsfelder
https://deutsche-boerse.com/dbg-de/unternehmen/gruppe-deutsche-boerse/geschaeftsfelder

Gruppe Deutsche Borse | Geschaftsbericht 2022

Vorstand und Aufsichtsrat

Lagebericht | Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Abschluss und Anhang

Vergutungsbericht

Weitere Informationen

Die néhere Ausgestaltung der Vorstandsarbeit wird durch eine Geschaftsordnung bestimmt, die der
Aufsichtsrat fiir den Vorstand erlassen hat. Diese regelt u. a. dem Gesamtvorstand vorbehaltene Ange-
legenheiten, besondere MaBnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen, sowie sonstige
Verfahrens- und Beschlussmodalitaten. Der Vorstand tagt regelmaBig im Rahmen von Vorstandssitzun-
gen. Diese werden vom Vorstandsvorsitzenden einberufen, der die Arbeit im Vorstand koordiniert. Je-
des Vorstandsmitglied kann die Einberufung einer Sitzung verlangen. Der Gesamtvorstand entscheidet
gemaB Geschéftsordnung regelmaBig durch Beschluss mit der einfachen Mehrheit der an der Be-
schlussfassung teilnehmenden Mitglieder. Im Falle der Stimmengleichheit ist die Stimme des Vor-
standsvorsitzenden entscheidend.

Weitere Informationen zum Vorstand, die personelle Zusammensetzung sowie die individuellen Man-
date und Lebenslaufe seiner Mitglieder konnen unter www.deutsche-boerse.com > Investor
Relations > Corporate Governance > Vorstand abgerufen werden.

Aufsichtsrat der Deutsche Boérse AG

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Dies umfasst
auch Nachhaltigkeitsfragen. Der Aufsichtsrat unterstiitzt den Vorstand bei wesentlichen unternehmeri-
schen Entscheidungen und steht ihm bei Fragen von strategischer Bedeutung zur Seite. Fir Geschéfte
von grundlegender Bedeutung hat der Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung fiir den Vorstand Zustim-
mungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats festgelegt. Des Weiteren bestellt der Aufsichtsrat die Mit-
glieder des Vorstands, setzt deren Gesamtverglitung fest und priift Jahres- und Konzernabschluss der
Deutsche Borse AG sowie den zusammengefassten Lagebericht. Details zur Tatigkeit des Aufsichtsrats
im Geschaftsjahr 2022 werden im ,Bericht des Aufsichtsrats” erlautert.

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern und setzt sich nach den Vorgaben des Mitbestimmungsge-
setzes (MitbestG) aus der gleichen Anzahl von Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zusammen.
Die Amtsperiode der derzeitigen Mitglieder endet mit der ordentlichen Hauptversammlung 2024. Dies
gilt auch fir einen Arbeitnehmervertreter, der im Jahr 2022 nach dem vorzeitigen freiwilligen Ausschei-
den eines anderen Arbeitnehmervertreters gerichtlich in den Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG bestellt
wurde.

Der Aufsichtsrat trifft sich zu mindestens sechs ordentlichen Sitzungen pro Jahr. Nach Bedarf werden
dartber hinaus auBerordentliche Sitzungen abgehalten. An den Sitzungen nehmen die Mitglieder des
Vorstands teil, sofern der Aufsichtsrat im Einzelfall keine abweichende Regelung trifft. Der Aufsichtsrat
tagt regelmaBig auch ohne den Vorstand. Hierbei findet anlassbezogen auch ein Austausch mit dem Ab-
schlussprifer statt. Die Ausschisse halten ebenfalls regelmaBig Sitzungen ab. Der Aufsichtsrat trifft
seine Entscheidungen mit einfacher Mehrheit, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften oder die
Satzung etwas anderes vorsehen. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Aus-
schlag. Die nahere Ausgestaltung der Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse wird insbesondere
durch die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats bestimmt, die im Internet unter
www.deutsche-boerse.com > Investor Relations > Corporate Governance > Aufsichtsrat > Geschafts-
ordnung abrufbar ist.
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Der Aufsichtsrat (iberprift regelmaBig, mindestens jahrlich, die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie ihrer jeweiligen Mitglieder sowie die Struktur, GréBe, Zusammen-
setzung und Leistung von Vorstand und Aufsichtsrat. Er legt seiner Uberpriifung dabei einen Katalog mit
konkreten Zielvorgaben einschlieBlich eines Kompetenzprofils zugrunde, welches seinerseits regelmaBig
vom Aufsichtsrat Uberpriift wird. Der Aufsichtsrat Uberprift zudem regelmaBig, mindestens jahrlich, die
Effektivitat seiner Tatigkeit, erortert Verbesserungsmoglichkeiten und beschlieBt hierzu geeignete MaB-
nahmen, soweit erforderlich. Die konkreten Zielvorgaben sind im Kapitel ,Ziele fir die Zusammenset-
zung sowie Kompetenzprofil des Aufsichtsrats“ und die jahrliche Effektivitatsprifung ist im Kapitel ,Ef-
fektivitatsprifung der Tatigkeit des Aufsichtsrats” beschrieben.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stimmt sich regelméaBig jeweils mit den Anteilseigner- und Arbeitnehmer-
vertretern im Aufsichtsrat auch auBerhalb der Sitzungstermine ab und halt vor den Sitzungen bei Bedarf
jeweils Vorbesprechungen ab.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Mit den Ausschlssen verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, die Effizienz seiner Arbeit zu steigern, indem
komplexe Sachverhalte in kleineren Gruppen erortert und flr den Gesamtaufsichtsrat vorbereitet werden.
Soweit gesetzlich zulassig, wurden auch einzelne Entscheidungsbefugnisse auf die Ausschusse Ubertra-
gen. Im Berichtsjahr hatte der Aufsichtsrat sieben Ausschisse. Der Aufgabenbereich des bisherigen Stra-
tegieausschusses wurde bereits im Jahr 2021 um das Thema Nachhaltigkeit erweitert und hierzu ein
Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss des Aufsichtsrats gebildet. Fir Details zu den Ausschiissen
siehe die Ubersicht , Die Ausschiisse des Aufsichtsrats im Berichtsjahr: Zusammensetzung und Zustan-
digkeiten“. Die Zustandigkeiten der Aufsichtsratsausschusse sind in der Geschéaftsordnung flir den Auf-
sichtsrat geregelt. Die Verfahrensregeln der Ausschiisse entsprechen denen des Aufsichtsratsplenums.
Die aktuellen Aufgaben und die Zusammensetzung der einzelnen Ausschiisse kénnen im Internet unter
www.deutsche-boerse.com > Corporate Governance > Investor Relations > Aufsichtsrat > Ausschisse
eingesehen werden.

Die Ausschussvorsitzenden berichten jeweils dem Aufsichtsratsplenum Uber die Gegenstande und Be-
schlisse der Ausschusssitzungen. Die Vorsitzende des Prifungsausschusses berichtet zudem im Pri-
fungsausschuss und im Plenum Uber ihren regelmaBigen Austausch mit dem Abschlussprifer auBerhalb
der Sitzungen. Details zu den konkreten Tatigkeiten und Sitzungen des Aufsichtsrats im Berichtsjahr
konnen dem ,Bericht des Aufsichtsrats” entnommen werden.

Weitere Informationen zum Aufsichtsrat sowie zu den Ausschissen, die personelle Zusammensetzung,
die individuellen Mandate und die Lebenslaufe der Mitglieder kénnen im Internet abgerufen werden:
www.deutsche-boerse.com > Corporate Governance > Investor Relations > Aufsichtsrat.
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Die Ausschuisse des Aufsichtsrats im Berichtsjahr: Zusammensetzung und Zustandigkeiten

Prifungsausschuss

Mitglieder Zusammensetzung

=Barbara Lambert (Vorsitzende) =Mind. vier Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden

=Katrin Behrens' (bis 28.04.2022) =Mind. ein Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein
=Dr. Andreas Gottschling weiteres Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung?

=Oliver Greie! (seit 18.05.2022) = Alle Mitglieder mit Vertrautheit im Finanzsektor

=Susann Just-Marx! = Bedingung fiir den Vorsitz des Ausschusses: Unabhéangigkeit und besondere Kenntnisse und

Erfahrungen entweder in (i) der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontroll- und Risikomanagementsystemen oder (ii) der Abschlusspriifung, wobei zur
Rechnungslegung bzw. zur Abschlusspriifung auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und ihre
Priifung gehoren

=Achim Karle!
=Michael Ridiger

= Ausgeschlossen vom Vorsitz: Vorsitzender des Aufsichtsrats, ehemalige Vorstandsmitglieder der
Gesellschaft, deren Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete

Zustandigkeiten

=Behandlung von Fragen der Aufstellung des jahrlichen Budgets und Finanzthemen, insbesondere
Kapitalmanagement

=Behandlung von Fragen der Angemessenheit und Wirksamkeit der Kontrollsysteme der
Gesellschaft, insbesondere hinsichtlich Risikomanagement, Compliance und interner Revision

=Behandlung der Prifberichte sowie von Fragen der Rechnungslegung, einschlieBlich der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses

=Halbjahresfinanzberichte und etwaige Quartalsfinanzberichte, Erérterung der Ergebnisse der
priferischen Durchsichten mit dem Abschlusspriifer

=Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts, des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts, Erorterung des Priifberichts mit dem Abschlusspriifer sowie Vorbereitung der
Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Feststellung des Jahresabschlusses, Uber die Billigung des
Konzernabschlusses und tber den Beschlussvorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung

=\orbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung tber die Wahl des
Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers sowie des Prifers flr den
Halbjahresfinanzbericht, sofern dieser geprift oder einer priiferischen Durchsicht unterzogen wird,
und Abgabe einer entsprechenden Empfehlung an den Aufsichtsrat

= Prifung der nichtfinanziellen Berichterstattung (§§ 289b, 315b HGB)

= Uberwachung der Abschlusspriifung, insbesondere der Auswahl und der Unabhangigkeit des
Abschlussprufers, der Qualitat der Abschlusspriifung und der vom Abschlusspriifer zuséatzlich
erbrachten Leistungen

= Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlusspriifer sowie den Konzernabschlussprifer,
insbesondere auch die Entscheidung ber und die Beauftragung der Erteilung des
Prifungsauftrags flr (i) eine priferische Durchsicht oder Priifung von Halbjahresfinanzberichten,
(i) die inhaltliche Uberpriifung der nichtfinanziellen Berichterstattung und (iii) die Priifung des
Vergutungsberichts, sowie die Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und die
Honorarvereinbarung

=Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats tiber die Erkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex nach § 161 AktG und Uber die Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman
§ 289f HGB

= Kontrollverfahren zu Geschéaften mit nahestehenden Personen nach § 111a Absatz 2 Satz 2 AktG

= Recht jedes Mitglieds des Prifungsausschusses, tber den Vorsitz des Prifungsausschusses
unmittelbar bei den Leitern wesentlicher Zentralbereiche der Gesellschaft Auskiinfte einzuholen;
der Vorsitz des Prifungsausschusses teilt eingeholte Auskiinfte allen Ausschussmitgliedern mit

1) Arbeitnehmervertreter
2) Den nach § 100 Absatz 5 AktG erforderlichen Sachverstand im Priifungsausschuss decken auf dem Gebiet Abschlusspriifung Frau Barbara Lambert und auf dem
Gebiet Rechnungslegung Herr Michael Ridiger ab. Zu den Details siehe das Kapitel ,Ziele flr die Zusammensetzung sowie Kompetenzprofil des Aufsichtsrats*.
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Nominierungsausschuss
Mitglieder

Zusammensetzung

=Martin Jetter (Vorsitzender)
=Dr. Markus Beck!

=Prof. Dr. Nadine Brand|*
=Dr. Anja Greenwood’
=Michael Ridiger
=Clara-Christina Streit

=\orsitzender des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzender
=Mind. finf weitere Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden

Zustandigkeiten

= Befassung mit der Nachfolgeplanung im Vorstand sowie Ermittlung von Kandidierenden fir ein
Vorstandsmandat

= Erarbeitung eines Diversitatskonzepts flr den Aufsichtsrat

= Befassung mit der regelmaBigen, mindestens jahrlichen Bewertung der Struktur, GréBe,
Zusammensetzung und Leistung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie mit moglichen
Verbesserungen

= Befassung mit der regelmaBigen, mindestens jahrlichen Bewertung der Qualifikationserfordernisse
der einzelnen Vorstandsmitglieder und der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats wie auch von
Vorstand und Aufsichtsrat in ihrer Gesamtheit

= Uberpriifung der Grundsétze fiir die Auswahl und Bestellung der Vorstandsmitglieder und Abgabe
diesbezliglicher Empfehlungen an den Aufsichtsrat

=Vorschlag geeigneter Kandidierender an den Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlag an die
Hauptversammlung (durch die Anteilseignervertreter) einschlieBlich der regelméBigen Befassung
mit den konkreten Zielvorgaben sowie eines Kompetenzprofils als Grundlage fiir
Kandidierendenvorschlage

= Abschluss, Anderung und Beendigung von Dienstvertragen der Vorstandsmitglieder in dem vom
Aufsichtsrat vorgegebenen Rahmen

=Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrats tUber das Vergiitungssystem der
Vorstandsmitglieder

=\orbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrats tber die Festsetzung der Gesamtbeziige und
der Ruhegehalter einzelner Vorstandsmitglieder sowie (iber die Festsetzung von
Hinterbliebenenbezligen und etwaigen sonstigen Leistungen verwandter Art, regelmaBige
Uberpriifung der Angemessenheit der Vorstandsbeziige und ggf. Erarbeitung von
Anpassungsvorschlagen

=\Vorbereitung der Verglitungsberichterstattung hinsichtlich Vorstand und Aufsichtsrat

= Zustimmung zur Ubernahme von Vorstands-, Aufsichtsrats-, Beirats- und dhnlichen Mandaten
sowie von sonstigen Nebentétigkeiten und Ehrendmtern durch Vorstandsmitglieder der Deutsche
Borse AG sowie etwaige Befreiungen von der Zustimmungspflicht

= Zustimmung zur Erteilung oder zum Widerruf von Generalvollmachten

= Zustimmung, soweit der Vorstand Angestellten Ruhegelder zusagt, sonstige individualrechtliche
Altersversorgung einrdumt oder Betriebsvereinbarungen tber die Errichtung von
Versorgungswerken abschlieBen mochte

= Entscheidung tber Aufschub der Offenlegung von Insiderinformationen sowie tber einen Entwurf
einer Ad-hoc-Mitteilung bei Informationen, die in den Zustandigkeitsbereich des Aufsichtsrats
fallen

= Sonstige Aufgaben gemaB § 4b Absatz 5 Borsengesetz

1) Arbeitnehmervertreter
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Risikoausschuss
Mitglieder

Zusammensetzung

=Dr. Andreas Gottschling (Vorsitzender)
=Susann Just-Marx*

=Barbara Lambert

=Daniel Vollstedt'

= Mind. vier Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden

Zustéandigkeiten

= Uberpriifung des Risikomanagement-Frameworks einschlieBlich der Risikobereitschaft sowie der
Risikomanagement-Roadmap

= Kenntnisnahme und Prifung der periodischen Risikomanagement- und Compliance-Berichte

= Beaufsichtigung der Uberwachung der operationellen und finanziellen Risiken sowie der
Geschaéftsrisiken der Gruppe

= Kenntnisnahme und Erdrterung der jahrlichen Berichte Uber maBgebliche Risiken und tber die
Risikomanagementsysteme der regulierten Gesellschaften der Gruppe, soweit gesetzlich zuldssig

1) Arbeitnehmervertreter

Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss

Mitglieder

Zusammensetzung

=Martin Jetter (Vorsitzender)
=Dr. Anja Greenwood’
=Achim Karle!

=Peter Sack’

=Charles Stonehill

=Chong Lee Tan

=Vorsitzender des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzender
= Mind. finf weitere Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewéhlt werden

Zustandigkeiten

= Beratung des Vorstands in Angelegenheiten mit strategischer Bedeutung fiir die Gesellschaft und
fur die mit ihr verbundenen Unternehmen

= Befassung mit Fragen der grundsatzlichen geschaftspolitischen und unternehmerischen
Ausrichtung sowie mit dem Unternehmenszweck (Purpose)

= Befassung mit der nachhaltigen Unternehmensfiihrung sowie der Geschéftstatigkeit in den
Bereichen Umwelt, Soziales und gute Unternehmensfiihrung (ESG-Kriterien) in der Gruppe
Deutsche Borse (sofern nicht im Zustéandigkeitsbereich eines anderen Ausschusses)

= Befassung mit bedeutsamen Projekten fir die Gruppe Deutsche Borse

1) Arbeitnehmervertreter

Technologieausschuss
Mitglieder

Zusammensetzung

=Shannon A. Johnston (Vorsitzende;
seit 18.05.2022)

=Karl-Heinz Fléther (Vorsitzender;
bis 18.05.2022)

=Dr. Markus Beck! (seit 04.03.2022)
=Dr. Andreas Gottschling

=Achim Karle! (bis 04.03.2022)
=Peter Sack'

=Charles Stonehill

=Daniel Vollstedt”

= Mind. vier Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden

Zustéandigkeiten

= Unterstlitzung des Aufsichtsrats bei der Erflllung der Aufsichtspflichten hinsichtlich der
Informationstechnologie zur Ausflihrung der Geschaftsstrategie der Gruppe sowie im Hinblick auf
die Informationssicherheit

=Beratung zur IT-Strategie und IT-Architektur

= Beaufsichtigung der Uberwachung technologischer Innovationen, von IT-Service-Bereitstellungen
und der technischen Leistungsfahigkeit und Stabilitat der IT-Systeme, operationeller IT-Risiken und
von Informationssicherheitsdiensten und -risiken

1) Arbeitnehmervertreter
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Prasidialausschuss

Mitglieder Zusammensetzung

=Martin Jetter (Vorsitzender) = Vorsitzender des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzender

=Dr. Markus Beck' = Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender sowie je ein Anteilseigner- und ein
= Prof. Dr. Nadine Brand!® Arbeitnehmervertreter, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden

=Clara-Christina Streit
Zustandigkeiten

= Eilbedirftige Angelegenheiten

1) Arbeitnehmervertreter

Vermittlungsausschuss

Mitglieder Zusammensetzung

=Martin Jetter (Vorsitzender) = Vorsitzender des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzender

=Dr. Markus Beck' = Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender sowie je ein Anteilseigner- und ein
= Katrin Behrens' (bis 28.04.2022) Arbeitnehmervertreter

= Karl-Heinz Fléther (bis 18.05.2022)

= Oliver Greie' (seit 18.05.2022) Zusténdigkeiten

=Barbara Lambert (seit 18.05.2022) = Aufgaben gemaB § 31 Absatz 3 MitbestG

1) Arbeitnehmervertreter

Ziele fiir die Zusammensetzung sowie Kompetenzprofil des Aufsichtsrats

Mit Blick auf seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat gemaB Empfehlung C.1 DCGK einen Katalog
mit konkreten Zielvorgaben einschlieBlich eines Kompetenzprofils beschlossen, das vor allem der kinfti-
gen Nominierung von Mitgliedern zugrunde gelegt werden soll. Zu diesen Zielvorgaben gehoren Qualifi-
kationserfordernisse ebenso wie im Rahmen eines Diversitatskonzepts umzusetzende Ziele zur Vielfalt
der Zusammensetzung. Zudem sollen die Mitglieder Uber ausreichend Zeit sowie Uber Integritat und
charakterliche Eignung zur Wahrnehmung des Mandats verfligen. Mehr als die Halfte der Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat soll zudem unabhangig sein. Die Zielvorgaben einschlieBlich des Kompetenzpro-
fils werden vom Aufsichtsrat regelmaBig, mindestens einmal jahrlich, Uberprift und bei Bedarf ange-
passt. Der Stand der Umsetzung ergibt sich aus der am Ende dieser Erklarung beigefligten
Qualifikationsmatrix.

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat auf Empfehlung seines Nominierungsausschusses die konkreten
Zielvorgaben im Bereich des nachfolgend erlauterten Kompetenzprofils um Expertise in Nachhaltigkeits-
fragen erweitert und sie im Ubrigen an geanderte gesetzliche und regulatorische Anforderungen ange-
passt. Auch wurde die Erflllung der Zielvorgaben sowohl hinsichtlich des Gesamtgremiums als auch der
einzelnen Mitglieder vom Aufsichtsrat mit Unterstiitzung seines Nominierungsausschusses tberprtft und
ebenfalls bestatigt.
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Kompetenzprofil

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen Unternehmen
wahrzunehmen. Hierzu hat der Aufsichtsrat erforderliche Basiskompetenzen sowie besondere Kompeten-
zen festgelegt. Die Anforderungen an die besonderen Kompetenzen leiten sich aus dem Geschaftsmodell,
den Unternehmenszielen und aus spezifischen, flr die Gruppe Deutsche Borse geltenden Regulierungen
ab.

Basiskompetenzen
Diese erforderlichen Basiskompetenzen liegen idealerweise bei jedem Aufsichtsratsmitglied vor:

= Verstéandnis von kaufméannischen Fragen

= Analytische und strategische Fahigkeiten

= Verstandnis des Corporate Governance-Systems

= Kenntnis des Finanzsektors

= Verstandnis der Aktivitaten der Deutsche Borse AG

= Verstandnis der Struktur der Gruppe Deutsche Borse

= Verstéandnis von Nachhaltigkeitsfragen mit Relevanz flr die Deutsche Borse AG
= Verstandnis der eigenen Position und der Verantwortlichkeiten

Besondere Kompetenzen

Diese Anforderungen an die besonderen Kompetenzen beziehen sich auf den Aufsichtsrat in seiner Ge-
samtheit. Mindestens zwei Mitglieder sollten jeweils Uber fundierte Kenntnisse insbesondere in folgen-
den Themen verfligen:

= Kapitalmarkt, Geschaftsmodelle von Borsen und Datengeschaft
= Clearing-, Abwicklungs- und Verwahrgeschaft

» |nformationstechnologie und -sicherheit

» Strategie und Nachhaltigkeit

= Rechnungslegung, Finanzen und Audit

= Risikomanagement und Compliance

= Regulatorische Anforderungen

Der Aufsichtsrat erflllt in seiner derzeitigen Zusammensetzung die vorgenannten Qualifikationserforder-
nisse. Ferner werden die im Aktiengesetz sowie im DCGK vorgesehenen Anforderungen an den Sachver-
stand im Prifungsausschuss auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung erfiillt. Barbara
Lambert als Vorsitzende des Prifungsausschusses verfligt Gber den erforderlichen Sachverstand sowohl
auf dem Gebiet Abschlusspriifung als auch auf dem Gebiet Rechnungslegung. Dies gilt auch flir Michael
Ridiger als Mitglied des Prifungsausschusses, der ebenfalls auf beiden Gebieten, Abschlussprifung und
Rechnungslegung, Gber den erforderlichen Sachverstand verfiigt.
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Barbara Lambert hat in der Schweiz Wirtschaftswissenschaften studiert und erlangte dort auch ihr Dip-
lom als Wirtschaftspriferin. Als langjahrige aktive Wirtschafts- und Bankenpriiferin kann sie auf eine
tiefgreifende Erfahrung in der Durchfiihrung und Leitung von Priifungsaktivitaten insbesondere im Fi-
nanzsektor zurlickgreifen und sie bildet sich im Bereich der Wirtschaftsprifung bis heute regelméaBig
fort. Barbara Lambert war bzw. ist neben ihrem Vorsitz im Prifungsausschuss der Deutsche Borse AG
ferner Mitglied bzw. Vorsitzende in einer Reihe von Prifungs- und Risikoausschiissen von Verwaltungs-
und Aufsichtsraten wie bei Banque Pictet & Cie SA (bis 2022), Implenia AG (seit 2019), Synlab AG (seit
2021) sowie UBS Switzerland AG (seit 2022). In diesen Funktionen nimmt sie regelmaBig an den durch
die Unternehmen angebotenen Trainings teil. Uber ihre Tatigkeit in Verwaltungs- und Aufsichtsréten hin-
aus ist Barbara Lambert Mitglied in zahlreichen einschlagigen Berufsverbanden und Netzwerken wie
dem Schweizer Expertenverband fir Wirtschaftsprifung, Steuern und Treuhand (EXPERTsuisse), in wel-
chem sie bis 2007 auch Mitglied der Expertengruppe Bankenrevision war, und dem German Audit Com-
mittee Chair Network. Die Mitgliedschaften in diesen Verbanden und Netzwerken dienen neben dem
fachlichen Austausch auch ihrer Fort- und Weiterbildung. Den ausfihrlichen Lebenslauf finden Sie unter
www.deutsche-boerse.com > Investor Relations > Corporate Governance > Aufsichtsrat > Barbara
Lambert.

Michael Rudiger ist studierter Diplom-Kaufmann mit Schwerpunkt im Bereich Finanzwirtschaft und Con-
trolling. Er verflgt Uber langjahrige Erfahrung in der Finanzbranche und war bis zum Jahr 2019 Vorsit-
zender des Vorstands der DekaBank Deutsche Girozentrale. Neben seiner Aufsichtsratstatigkeit bei der
Deutsche Borse AG, wo er seit dem Jahr 2020 unter anderem Mitglied des Priifungsausschusses ist, ist
Michael Rudiger Vorsitzender des Prifungsausschusses der Evonik Industries AG sowie Vorsitzender des
Aufsichtsrats der BlackRock Asset Management Deutschland AG. In diesen Funktionen nimmt er regel-
maBig an den durch die Unternehmen angebotenen Trainings teil. Michael Ridiger ist Mitglied in ein-
schlagigen Netzwerken wie dem German Audit Committee Chair Network des Audit Committee Institute
e.V., in denen er sich fachlich austauscht und fortbildet. Er bildet sich dartiber hinaus auch regelmaBig
individuell in den Bereichen Abschlusspriifung und Rechnungslegung weiter und nutzt hierzu die Exper-
tise groBer Wirtschaftsprifungsunternenmen. Den ausfihrlichen Lebenslauf finden Sie unter www.deut-
sche-boerse.com > Investor Relations > Corporate Governance > Aufsichtsrat > Michael Ridiger.

Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Dem Aufsichtsrat soll nach Empfehlung C.6 DCGK auf Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung
angemessene Zahl unabhangiger Mitglieder angehdren. Vor diesem Hintergrund haben die Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat beschlossen, dass mindestens die Halfte der Anteilseignervertreter unabhangig
sein soll. Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne der Empfehlung C.6 DCGK als unabhangig anzusehen,
wenn es unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand und unabhangig von einem kontrollieren-
den Anteilseigner ist. Ein Aufsichtsratsmitglied ist insbesondere dann nicht mehr als unabhangig anzuse-
hen, wenn es in einer personlichen oder geschaftlichen Beziehung zur Gesellschaft oder zu deren Vor-
stand steht, die einen wesentlichen und nicht nur vortibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.
Empfehlung C.7 DCGK sieht daneben vor, dass jedenfalls mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter
unabhangig von Vorstand und Gesellschaft sein soll.

Nach Einschatzung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sind samtliche seiner Anteilseignervertreter
unabhangig.
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Diversitatskonzept fiir Vorstand und Aufsichtsrat

Das vom Aufsichtsrat nach § 289f Absatz 2 Nr. 6 HGB verabschiedete Diversitatskonzept fir Vorstand
und Aufsichtsrat verfolgt das Ziel, bei der Zusammensetzung beider Gremien eine groBe Bandbreite von
Perspektiven und Erfahrungen zu erreichen. Die Umsetzung des Konzepts erfolgt im Rahmen des Aus-
wahlprozesses und der Ernennung neuer Vorstandsmitglieder bzw. bei Vorschlagen zur Wahl neuer Auf-
sichtsratsmitglieder.

Flexible Altersgrenze und Zugehorigkeitsdauer

Die vom Aufsichtsrat in seiner Geschaftsordnung niedergelegte flexible Regelung zur Altersgrenze (Regel-
altersgrenze von 70 Jahren) wird bei den Kandidierendenvorschlagen an die Hauptversammlung berUck-
sichtigt. Des Weiteren sieht die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats eine Regelzugehorigkeitsgrenze von
nicht langer als zwolf Jahren vor, die der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptver-
sammlung berdcksichtigen soll.

Die flexible Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder sieht eine Bestellung bis zum Ende des Monats vor, in
dem das Vorstandsmitglied sein 60. Lebensjahr vollendet. Ab dem Monat, nach dem das Vorstandsmit-
glied das 60. Lebensjahr vollendet hat, kann es flr einen Zeitraum von jeweils einem Jahr erneut be-
stellt werden. Die letzte Bestellungsperiode soll allerdings mit Ablauf des Monats enden, in dem das Vor-
standsmitglied das 65. Lebensjahr vollendet. Bei der Ernennung von Vorstandsmitgliedern verfolgt der
Aufsichtsrat das Ziel einer fiir die Gesellschaft optimalen Zusammensetzung des Vorstandsgremiums.
Dabei spielen Erfahrung und Branchenkenntnisse sowie fachliche und personliche Qualifikation eine
wichtige Rolle. Je nach zu besetzendem Vorstandsressort kommt es dabei nicht nur auf die Breite und
Tiefe, sondern auch auf die Aktualitat der spezifisch erforderlichen Kenntnisse an. Die flexible Alters-
grenze ist ausdricklich weich formuliert, um dem Aufsichtsrat volle Flexibilitat bei seinen Bestellungs-
entscheidungen zu belassen.

Derzeit gehort dem Vorstand kein Mitglied an, das die Altersgrenze von 65 Jahren Uberschreitet.

Die Amtszeit von Dr. Theodor Weimer als Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Borse AG lauft bis
zum 31. Dezember 2024. Im Jahr 2024 wird Herr Dr. Weimer das 65. Lebensjahr vollenden. Die Amts-
zeit von Gregor Pottmeyer als Finanzvorstand der Deutsche Borse AG wurde bis zum 30. September
2025 verlangert. Im Jahr 2022 hat Herr Pottmeyer das 60. Lebensjahr vollendet. Aufgrund der lang-
jahrigen Erfahrung und Branchenkenntnisse sowie fachlichen und persénlichen Qualifikationen hat sich
der Aufsichtsrat bei Herrn Dr. Weimer und Herrn Pottmeyer, ungeachtet der generellen Beibehaltung der
Regelungen zur flexiblen Altersgrenze, gegen eine nur jahrliche Verlangerung der Amtszeit ab Vollendung
des 60. Lebensjahres entschieden.

Frauenanteil in Fithrungspositionen

Die Gruppe Deutsche Borse ist ein international agierendes Unternehmen. Bei uns tatig zu sein bedeu-
tet, an 55 Standorten mit Mitarbeitenden aus 115 Landern zusammenzuarbeiten. Wir sind stolz auf die
Vielfalt der kulturellen, beruflichen und personlichen Hintergriinde unserer Mitarbeitenden in aller Welt.
Wir verpflichten uns, die vielfaltige und integrative Kultur der Deutsche Borse AG in allen Dimensionen
der Vielfalt zu erhalten, zu unterstitzen und zu fordern.

Die regulatorischen Vorgaben erfordern es, dass wir in diesem Bericht einen bestimmten Aspekt dieser
Vielfalt besonders betrachten: den Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen.
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Die Deutsche Borse AG erflllt die gesetzlichen Anforderungen an den Frauenanteil im Vorstand und im
Aufsichtsrat. Dies gilt insbesondere auch fir die seit 2021 geltenden Diversitatsanforderungen an den
Vorstand.

37,5 Prozent der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sind Frauen und der Aufsichtsrat ist entschlossen,
diesen Anteil weiter zu erhdhen.

Was den Vorstand betrifft, ist der Aufsichtsrat ebenfalls entschlossen, den Frauenanteil unter Berlicksich-
tigung der aktuellen Bestellungen weiter zu erhdhen. Derzeit gibt es ein weibliches Mitglied im Vorstand.

Klnftige Personalentscheidungen werden dies berlicksichtigen.

Im Detail: Flir den Aufsichtsrat gilt die gesetzlich vorgeschriebene Geschlechterquote von 30 Prozent ge-
maB § 96 Absatz 2 AktG. Um eine mogliche Benachteiligung von Anteilseigner- oder Arbeitnehmerver-
tretern zu verhindern und die Planungssicherheit in den jeweiligen Wahlverfahren zu erhdhen, haben die
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Gesamterflillung der Quote nach § 96 Absatz 2 Satz 2 AktG
widersprochen. So ist bei den Anteilseignervertretern und den Arbeitnehmervertretern der Mindestanteil
von 30 Prozent flr jedes Geschlecht einzuhalten. Nach der gesetzlich vorgegebenen Berechnungsme-
thode bedeutet dies, dass sowohl auf Anteilseigner- als auch auf Arbeitnehmerseite jeweils mindestens
zwei Frauen und zwei Manner dem Aufsichtsrat angehdren miissen. Derzeit gibt es sechs Frauen im Auf-
sichtsrat, drei Frauen bei den Anteilseignervertretern und drei Frauen bei den Arbeitnehmervertretern.
Damit wird die gesetzlich vorgeschriebene Geschlechterquote erfillt.

Fiir den Vorstand wurde mit dem Gesetz zur Ergédnzung und Anderung der Regelungen fiir die gleichbe-
rechtigte Teilhabe von Frauen an Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst
(FUPoG 1) vom 10. Juni 2021 eine gesetzliche Mindestbeteiligung eingefihrt. Vorsténde von bdrsenno-
tierten Unternehmen mit mehr als drei Vorstandsmitgliedern miissen mindestens eine Frau und einen
Mann umfassen (§ 76 Absatz 3a AktG). Diese gesetzliche Mindestbeteiligungspflicht ersetzt die Ver-
pflichtung der Unternehmen, eine rechtlich nicht bindende Zielquote festzulegen. Die Deutsche Borse
AG erfiillt diese gesetzlichen Anforderungen und berichtet hierliber nach § 289f Absatz 2 Nr. 5a HGB.

Internationalitat

Die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat soll die Internationalitat des Unternehmens wider-
spiegeln. Mit Dr. Andreas Gottschling, Shannon A. Johnston, Barbara Lambert, Charles Stonehill, Clara-
Christina Streit und Chong Lee Tan gehdren dem Aufsichtsrat sechs Anteilseignervertreter an, die eine
andere als bzw. nicht ausschlieBlich die deutsche Staatsangehdrigkeit haben. Des Weiteren verfiigt eine
Vielzahl der Mitglieder des Aufsichtsrats Uber langjahrige internationale Berufserfahrung bzw. hat dauer-
haft ihre Arbeitsstatte im Ausland. Somit erflllt der Aufsichtsrat seine Ziele hinsichtlich der Internationa-
litat seiner Zusammensetzung.

Gleiches gilt fur den Vorstand, dem mit Dr. Stephan Leithner ein Mitglied mit einer anderen als der deut-

schen Staatsangehdrigkeit angehort und dessen Mitglieder insgesamt ebenfalls Uber langjahrige interna-
tionale Berufserfahrung verfligen.
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Bildungs- und Berufshintergrund

Der Aufsichtsrat hat sich zum Ziel gesetzt, bei seiner eigenen Zusammensetzung und bei der Zusam-
mensetzung des Vorstands eine angemessene Bandbreite von Ausbildungsgangen und beruflichen Hin-
tergriinden zu berlcksichtigen. Sowohl Aufsichtsrat als auch Vorstand sind entsprechend diesen Zielen
besetzt. Neben Mitgliedern mit Berufserfahrungen im Bereich Finanzdienstleistungen gehdren Vorstand
und Aufsichtsrat auch Mitglieder mit einem Hintergrund in der Unternehmensberatung, dem IT-Sektor,
der Wirtschaftspriifung sowie der Verwaltung und Regulierung an. Bei den Ausbildungsgéangen Uber-
wiegen betriebs-/volkswirtschaftliche und rechtswissenschaftliche Studiengange, hinzu kommen u. a.
Hintergriinde in IT und Ingenieurwesen. Ausbildung und berufliche Erfahrungen tragen insofern auch
zur Erflllung der oben aufgefiihrten Qualifikationserfordernisse fiir die Aufsichtsratsmitglieder bei.

Sowohl der Aufsichtsrat als auch der Vorstand der Deutsche Bérse AG sind den zuvor genannten Zielen
entsprechend zusammengesetzt.

Die nachfolgende Qualifikationsmatrix gibt einen Uberblick Gber die Erfillung der wesentlichen Zielvor-

gaben flr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie tber die Umsetzung des Kompetenzprofils
hinsichtlich der besonderen Kompetenzen.
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Qualifikationsmatrix: Profil und besondere Kompetenzen der Aufsichtsratsmitglieder

Martin Jetter Dr. Markus Prof. Dr. Dr. Andreas Dr. Anja Oliver Shannon A. Susann Just-
(Vorsitzender) Beck Nadine Brandl  Gottschling Greenwood Greie Johnston Marx
Mitglied seit 2018 2018 2018 2020 2021 2022 2022 2018
Unabhéangigkeit unabhangig  Arbeitnehmer-  Arbeitnehmer- unabhangig  Arbeitnehmer-  Arbeitnehmer- unabhangig  Arbeitnehmer-
vertreter vertreterin vertreterin vertreter vertreterin
Geschlecht mannlich mannlich weiblich maénnlich weiblich ménnlich weiblich weiblich
Geburtsjahr 1959 1964 1975 1967 1974 1976 1971 1988
Staatsangehorigkeit deutsch deutsch deutsch deutsch, deutsch deutsch US-amerika- deutsch
schweizerisch nisch
Internationale Erfahrung ja nein nein ja ja nein ja ja
Bildungs- und Berufs- Ingenieur Jurist Juristin Finanzokono- Juristin Krankenpfleger ~ Geistes-/ Bil- Verwaltung,
hintergrund® metrie, Wirt- dungswissen-  Betriebswirtin,
schaftswissen- schaften Wirtschafts-
schaften wissenschaften
Besondere Kompetenzen
Kapitalmarkt, Geschéfts- v v
modelle von Borsen und
Datengeschaft
Clearing-, Abwicklungs- v v
und Verwahrgeschéft
Informationstechnologie v v v
und -sicherheit
Strategie und Nachhal- v v v v
tigkeit
Rechnungslegung, v v v v v
Finanzen und Audit
Risikomanagement und v v v v
Compliance
Regulatorische Anforde- v v v v v v
rungen

1) Die Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder finden Sie unter www.deutsche-boerse.com > Investor Relations > Corporate Governance > Aufsichtsrat.
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Achim Barbara Michael Peter Charles Clara-C. Chong Lee Daniel

Karle Lambert Ridiger Sack Stonehill Streit Tan Vollstedt
2018 2018 2020 2021 2019 2019 2021 2021 Mitglied seit
Arbeitnehmer- unabhangig unabhangig  Arbeithehmer- unabhangig unabhangig unabhangig  Arbeitnehmer- Unabhéangigkeit

vertreter vertreter vertreter
maénnlich weiblich maénnlich maéannlich maéannlich weiblich mannlich mannlich Geschlecht
1973 1962 1964 1962 1958 1968 1962 1976 Geburtsjahr
deutsch deutsch, deutsch deutsch britisch, US- deutsch, US- singapurisch deutsch Staatsangehorigkeit

schweizerisch amerikanisch ~ amerikanisch
ja ja ja nein ja ja ja nein Internationale Erfahrung
Finanzwirt Bankkauffrau, Bankkaufmann, Volkswirt, Poli- Historiker Betriebswirtin -~ Wirtschaft und Informatik- Bildungs- und Berufs-
Wirtschaftswis-  Betriebswirt tikwissen- Verwaltung Kaufmann hintergrund*
senschaften, schaften
Wirtschafts-
priferin

Besondere Kompetenzen
v v v v v v Kapitalmarkt, Geschéfts-
modelle von Borsen und
Datengeschaft
v v v v Clearing-, Abwicklungs-
und Verwahrgeschaft
v v v Informationstechnologie
und -sicherheit
v v v v v v Strategie und Nachhal-
tigkeit
v v v Rechnungslegung,
Finanzen und Audit
v v v v Risikomanagement und
Compliance
v v v v Regulatorische Anforde-
rungen

1) Die Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder finden Sie unter www.deutsche-boerse.com > Investor Relations > Corporate Governance > Aufsichtsrat.

Weitere Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse finden Sie im Internet
unter www.deutsche-boerse.com > Investor Relations > Corporate Governance > Aufsichtsrat. Weitere
Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands kénnen abgerufen werden unter
www.deutsche-boerse.com > Investor Relations > Corporate Governance > Vorstand.
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Vorbereitung der Wahl eines Anteilseignervertreters im Aufsichtsrat

Herr Karl-Heinz Fléther schied mit Ablauf der Hauptversammlung am 18. Mai 2022 als Anteilseigner-
vertreter aus dem Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG aus. |hm folgte Frau Shannon A. Johnston, die in
der Hauptversammlung am 18. Mai 2022 als Anteilseignervertreterin in den Aufsichtsrat gewahlt wor-
den ist. Der Wahl von Frau Johnston ging ein intensiver Auswahlprozess voraus. Dabei hat der Nominie-
rungsausschuss bei der Auswahl geeigneter Kandidierender die oben genannten Kriterien zugrunde ge-
legt.

Aus- und FortbildungsmaBnahmen fiir den Aufsichtsrat

Grundsatzlich haben Aufsichtsratsmitglieder eigenverantwortlich fir ihre Aus- und Weiterbildung zu sor-
gen. Die Deutsche Borse AG folgt der Empfehlung D.11 DCGK sowie den Vorgaben der Leitlinien der Eu-
ropean Securities and Markets Authority (ESMA) zu den Leitungsorganen von Marktbetreibern und Da-
tenbereitstellungsdiensten, die Aufsichtsratsmitglieder hierbei zu unterstiitzen. Dazu bietet sie
beispielsweise gezielt Einflihrungsveranstaltungen fiir neue Aufsichtsratsmitglieder an und halt Work-
shops zu ausgewahlten Strategie-, Nachhaltigkeits- und aktuellen Fachthemen bzw. zu Themen von
grundsatzlicher Bedeutung ab. So wurden im Berichtsjahr neben einem spezifischen Workshop zu Nach-
haltigkeitsthemen und einem Technologieworkshop auch ein Workshop zu Compliance-Themen und ein
Workshop zu den Rechten und Pflichten von Aufsichtsrat und Vorstand durchgefihrt. Im Einzelfall Gber-
nimmt die Deutsche Borse AG auch die Kosten flr TrainingsmaBnahmen durch Dritte, beispielsweise im
Rahmen des von ihr selbst konzipierten Fortbildungsprogramms ,Qualifizierter Aufsichtsrat” fir Auf-
sichtsratsmitglieder. Weitere Informationen zu den Workshops des Aufsichtsrats finden Sie im ,Bericht
des Aufsichtsrats”.

Effektivitatspriifung der Tatigkeit des Aufsichtsrats

Die Deutsche Borse AG versteht es als wichtigen Bestandteil guter Corporate Governance, die Effektivitat
der Aufsichtsratsarbeit geméaB Empfehlung D.12 DCGK regelmaBig zu tberprifen. Die jahrliche Effektivi-
tatsprifung ist im Berichtsjahr, wie in jedem dritten Jahr, mit Unterstiitzung eines externen Dienstleisters
durchgeflihrt worden. Sie erfolgte mittels eines strukturierten Fragebogens sowie durch nachfolgende In-
terviews. Die Effektivitatsprifung umfasste neben den Themen Aufgaben und Zusammensetzung des
Aufsichtsrats, Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und mit dem Vorstand sowie Sitzungen und Ausschiisse
des Aufsichtsrats auch Themen in Bezug auf die Diskussions- und Arbeitskultur und die Behandlung von
aktuellen Themen im Aufsichtsrat. Zudem wurde die Einhaltung der relevanten gesetzlichen und regula-
torischen Vorgaben im Rahmen einer Compliance-Priifung Gberprift. Die Effektivitatsprifung ergab ein
in der Gesamtschau wie auch in den betrachteten Teilbereichen positives Bild. Identifizierte Verbesse-
rungsvorschlage wurden im Aufsichtsrat besprochen und Schritte zu deren Umsetzung eingeleitet. Ab-
weichungen von den relevanten gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben wurden nicht festgestellt.

Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung. Zu diesem
Zweck befasst sich der Aufsichtsrat bzw. dessen Nominierungsausschuss regelmaBig, mindestens aber
einmal jahrlich, mit potenziellen Kandidierenden fiir den Vorstand. An der Abstimmung nimmt auch der
Vorsitzende des Vorstands teil, sofern es nicht um seine eigene Nachfolge geht. Der Aufsichtsrat entwirft
jeweils ein Bewerberprofil flir offene Positionen im Vorstand. Er achtet darauf, dass die Kenntnisse, Fa-
higkeiten und Erfahrungen aller Mitglieder des Vorstands unterschiedlich und ausgewogen sind, und ver-
folgt dabei das von ihm verabschiedete Diversitatskonzept. Zudem lasst sich der Aufsichtsrat regelmaBig
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Gber die Nachfolgeplanung fiir die Ebene unterhalb des Vorstands informieren und berat den Vorstand
insoweit.

ZielgroBen fir den Frauenanteil unterhalb des Vorstands

Der Vorstand der Deutsche Borse AG hat gemaB § 76 Absatz 4 AktG ZielgroBen fir den Frauenanteil auf
den beiden Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands, jeweils bezogen auf die Deutsche Borse AG, fest-
gelegt. Bis 31. Dezember 2022 sollte der Frauenanteil auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vor-
stands bei 15 Prozent und auf der zweiten Flihrungsebene bei 22 Prozent liegen. Zum 31. Dezember
2022 lag der Frauenanteil in der Deutsche Borse AG in Deutschland auf der ersten Fiihrungsebene un-
terhalb des Vorstands bei 12 Prozent und auf der zweiten Fihrungsebene bei 27 Prozent.

Personelle Veranderungen auf der ersten Fiihrungsebene haben sich auf die Anzahl der weiblichen Fiih-
rungskrafte und die Erflllung der prozentualen ZielgroBe auf dieser Ebene ausgewirkt. Auf der zweiten
Flhrungsebene liegt der Frauenanteil bei der Deutsche Borse AG deutlich oberhalb der ZielgréBe und
leistet somit einen positiven Beitrag fur den kiinftigen Frauenanteil in Fihrungspositionen insgesamt. Die
Gruppe Deutsche Borse hat eine starke internationale Ausrichtung, wodurch bei der Entwicklung weibli-
cher Fihrungskrafte und der entsprechenden Besetzung von Fihrungspositionen eine gesellschafts- und
standortlibergreifende Betrachtung eine entscheidende Rolle spielt.

Hierbei hatte sich der Vorstand das Ziel gesetzt, bis zum 31. Dezember 2022 gruppenweit einen Anteil
von Frauen in Fihrungspositionen von 22 Prozent im oberen Management (erste drei Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands) und von 30 Prozent im unteren Management zu erreichen. Abweichend von
der gesetzlichen Verpflichtung wurde die Selbstverpflichtung umfangreicher gefasst. Zum einen beziehen
sich die hier festgelegten ZielgroBen auf die Gruppe Deutsche Borse (weltweit). Zum anderen wurden die
Fuhrungsebenen (Managementpositionen) umfangreicher definiert, sodass z. B. auch Teamleitungsposi-
tionen erfasst sind. Weltweit lagen diese Quoten zum 31. Dezember 2022 bei der Gruppe Deutsche
Borse bei 23 Prozent fir das obere Management bzw. bei 33 Prozent fir das untere Management.

Aktionarsbeteiligung, transparente Berichterstattung und Kommunikation

Die Aktionar*innen (ben ihre Rechte im Rahmen der Hauptversammlung aus. Im Sinne einer guten Cor-
porate Governance ist es dabei ein Anliegen der Deutsche Borse AG, den Aktionar*innen die Wahrneh-
mung ihrer Rechte als Anteilseigner moglichst zu erleichtern und einen unmittelbaren Austausch zu er-
moglichen.

Hierzu bietet die Deutsche Borse AG ihren Aktionar*innen etwa an, die Hauptversammlung live Uber das
Internet zu verfolgen und sich auch im Wege der elektronischen Kommunikation in der Hauptversamm-
lung durch von der Deutsche Borse AG benannte Stimmrechtsvertreter vertreten zu lassen. Diese tben
das Stimmrecht ausschlieBlich auf der Grundlage der von dem*der Aktionar*in erteilten Weisungen aus
und sind auch wahrend der Hauptversammlung erreichbar. Dariiber hinaus besteht die Méglichkeit zur
Stimmabgabe per Briefwahl oder online tber das Internet.

Mit § 118a Absatz 1 AktG hat der Gesetzgeber eine Regelung geschaffen, aufgrund derer die Satzung
der Gesellschaft vorsehen bzw. den Vorstand dazu ermachtigen kann, vorzusehen, dass die Hauptver-
sammlung auch ohne physische Prasenz der Aktionére oder ihrer Bevollmachtigten als virtuelle Haupt-
versammlung abgehalten wird. Sofern die Deutsche Borse AG zukilinftig von einer derartigen Satzungser-
machtigung Gebrauch machen sollte, wird sie jeweils die Umstande des Einzelfalls sowie die Interessen
der Gesellschaft und ihrer Aktionar*innen berticksichtigen. Ungeachtet des gewahlten Formats sind flr
die Deutsche Borse AG Transparenz und interaktiver Austausch mit ihren Aktionar*innen maBgebend.
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Die Hauptversammlung wahlt u. a. die Anteilseignervertreter*innen im Aufsichtsrat und beschlieBt iber
die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats. Sie entscheidet des Weiteren Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns, lber KapitalmaBnahmen, die Zustimmung zu Unternehmensvertragen sowie Sat-
zungsanderungen der Gesellschaft, die Verglitung des Aufsichtsrats, die Billigung des Verglitungssystems
fiir den Vorstand und die Billigung des Vergttungsberichts und bestellt den Abschlussprifer. In jedem
Jahr findet eine ordentliche Hauptversammlung statt, in der Vorstand und Aufsichtsrat Rechenschaft
ber das zurlickliegende Geschaftsjahr ablegen.

Aufgrund der andauernden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie hat der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats gemaB § 1 Absatz 2 Satz 1, Absatz 6 des Gesetzes liber MaBnahmen im Gesell-
schafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung der Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie vom 27. Marz 2020 (Bundesgesetzblatt | Nr. 14/2020, S. 570) in
einer nachfolgend gednderten (Bundesgesetzblatt | Nr. 67/2020, S. 3332) und bis zum 31. August
2022 verlangerten (Bundesgesetzblatt | Nr. 63/2021, S. 4153) Fassung (COVID-19-Gesetz) entschie-
den, auch im Berichtsjahr die Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionar*innen oder ihrer
Bevollmachtigten als virtuelle Hauptversammlung abzuhalten. Die Aktiondr*innen konnten die Hauptver-
sammlung live und in voller Lange online verfolgen und ihre Stimmrechte auch im Wege elektronischer
Kommunikation durch Briefwahl oder durch Volimachtserteilung an die Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft austiben. Zudem hat die Gesellschaft auf freiwilliger Basis die Rede des Vorstandsvorsitzenden
und die des Aufsichtsratsvorsitzenden im Vorfeld der Hauptversammlung veréffentlicht, um den Aktio-
nar*innen zu ermoglichen, bereits vorab Fragen hierzu an die Gesellschaft zu richten. Diese Fragen
konnten bis einen Tag vor der Hauptversammlung im Wege elektronischer Kommunikation bei der Ge-
sellschaft eingereicht werden und wurden in der Hauptversammlung vollstéandig beantwortet.

Um die virtuelle Hauptversammlung noch interaktiver zu gestalten, wurde den Aktionar*innen im Be-
richtsjahr dariiber hinaus die Mdéglichkeit eingeraumt, vorab schriftlich oder mittels Videobotschaft zur
Tagesordnung Stellung zu nehmen sowie Redebeitrage in Bild und Ton live wahrend der Versammlung
zu leisten. Aktionar*innen konnten zudem wahrend der Hauptversammlung im Wege elektronischer
Kommunikation Nachfragen an die Gesellschaft richten, die wahrend der Hauptversammlung ebenfalls
vollstdndig beantwortet wurden.

Um groBtmogliche Transparenz und Informationsgleichheit zu gewahrleisten, folgt die Unternehmens-
kommunikation der Deutsche Borse AG allgemein dem Anspruch, dass alle Zielgruppen alle relevanten
Informationen zum selben Zeitpunkt erhalten. In ihrem Finanzkalender informiert die Deutsche Borse AG
deshalb Aktionar*innen, Analyst*innen, Aktionarsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlich-
keit Uber die wichtigsten Termine, wie die Hauptversammlung oder die Verdffentlichung von Finanzkenn-
zahlen.

Neben Ad-hoc-Meldungen, Mitteilungen Uber Geschafte von Flihrungspersonen (Managers’ Transactions)
und Stimmrechtsmitteilungen sind auch Unternehmens- und Zwischenberichte sowie Unternehmens-
nachrichten unter www.deutsche-boerse.com abrufbar. Uber den Jahres- und Konzernabschluss und die
Zwischenberichte informiert die Deutsche Bdrse AG in Telefonkonferenzen flir Analyst*innen und Inves-
toren. DarUber hinaus halt sie regelmaBig einen Investorentag ab und erlautert fortlaufend ihre Strategie
und Geschaftsentwicklung allen interessierten Parteien unter Beachtung des Grundsatzes zeitgleicher
Information fur alle Zielgruppen weltweit.

AuBerdem hat die Deutsche Borse AG fir 2022 einen Fortschrittsbericht in Anlehnung an den UN Glo-
bal Compact abgegeben. Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung ist fir die Gruppe Deutsche
Borse von zentraler Bedeutung. Sie befolgt die Prinzipien des Global Compact bereits seit vielen Jahren —
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Weitere Informationen

seit dem offiziellen Beitritt zur Initiative im Jahr 2009 auch 6&ffentlich nachprifbar: www.deutsche-bo-
erse.com > Verantwortung > Nachhaltigkeit > Unser soziales Umfeld > Selbstverpflichtungen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

In ihrem Geschéftsbericht informiert die Deutsche Bérse AG ihre Anteilseigner und die interessierte Of-
fentlichkeit detailliert (ber die geschaftliche Entwicklung der Gruppe Deutsche Borse im Berichtsjahr.
Weitere Informationen verdffentlicht die Gesellschaft mit dem Halbjahresfinanzbericht und zwei Quartals-
mitteilungen. Die Jahresabschlussunterlagen sowie der Geschéftsbericht erscheinen binnen 90 Tagen
nach Ende des Geschéftsjahres (31. Dezember), die unterjéhrigen Finanzinformationen (Halbjahresfi-
nanzbericht und Quartalsmitteilungen) binnen 45 Tagen nach Ende des jeweiligen Quartals bzw. Halb-
jahres. Jahres- und Konzernabschluss werden nach Vorbereitung durch den Prifungsausschuss im Ge-
samtaufsichtsrat und mit dem Wirtschaftsprifer erortert, gepriift und gebilligt. Den Halbjahresfinanz-
bericht und die Quartalsmitteilungen flr das erste und dritte Quartal erortert der Vorstand mit dem Pri-
fungsausschuss des Aufsichtsrats vor der Veroffentlichung. Den Halbjahresfinanzbericht unterzieht der
Wirtschaftspriifer einer pruferischen Durchsicht.

Die Hauptversammlung 2022 wahlte, dem Vorschlag des Aufsichtsrats folgend, die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, (PwC) erneut zum Abschlusspriifer
flir den Jahres- und Konzernabschluss 2022 und fiir die priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzbe-
richts im Berichtsjahr. Zudem wurde im Geschaftsjahr 2022 PwC auch mit einer formellen und inhaltli-
chen Priifung des Vergitungsberichts beauftragt. Die verantwortlichen Wirtschaftspriifer sind Marc Billeb
und Dr. Michael Rénnberg. Beide sind seit dem Geschéftsjahr 2021 flr die Prifung zustandig. Der Vor-
schlag des Aufsichtsrats stiitzte sich auf eine entsprechende Empfehlung des Priifungsausschusses. Vor
der Wahl hatte dieser die erforderliche Unabhangigkeitserklarung von PwC eingeholt. Demzufolge beste-
hen keine personlichen, geschaftlichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Priifer,
seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und seinen Organmitgliedern an-
dererseits, die Zweifel an der Unabhangigkeit begriinden kénnen. Der Priifungsausschuss hat wahrend
des Berichtsjahres liberwacht, dass diese Unabhangigkeit weiterhin bestand. Zudem hat der Ausschuss
2022 den Rechnungslegungsprozess Uberwacht.

Uber seine Arbeit und seine Erkenntnisse wurde der Aufsichtsrat zeitnah unterrichtet; wesentliche Fest-
stellungen haben sich nicht ergeben. Angaben zu Prifungsleistungen und -honoraren des Abschlussprii-
fers sind in Erlauterung 7 des Konzernanhangs nachzulesen.
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